GOBIERNO DE CHILE

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Al servicio
de las personas
ylas naciones

Apoyo para la implementacion del nuevo sistema de Transporte Publico de Santiago de Chile

Breve Descripcion

El Proyecto tiene como objetivo apoyar a la Secretaria Ejecutiva del Directorio de Transporte Ptblico
Metropolitano, principalmente en el proceso de implementacién de las acciones estratégicas que
permitan analizar en profundidad el sistema de transportes para definir, desde este diagnéstico, las
directrices de los futuros procesos de concesién de uso de vias y de servicios complementarios
necesarios para su funcionamiento a realizarse a contar del afio 2018. La propuesta para el redisefio del
Sistema de Transporte Publico de Santiago, en el marco de los préximos procesos de licitacion,
considerando la nueva configuracién integral que tendrd el transporte publico de la capital, con mas
metro, mas trenes, corredores, es de alta importancia por su impacto ciudadano ya que permitirdn
proveer a la ciudad de Santiago de un sistema de transporte eficiente y moderno, sustentable econémica
y ambientalmente, y sobre todo, consistente con los requerimientos de movilidad, accesibilidad y calidad
de vida de los ciudadanos de nuestra Regién. Todo ello, conforme a los términos y condiciones que se

establecen en el presente Documento de Proyecto.




Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Chile

Documento de Proyecto

Titulo del Proyecto:
Apoyao para la implementacion del nuevo sistema de Transporte Plblico de Santiago de Chile
Efecto{s) MANUD (UNDAF}/Efecto(s) Esperado(s) del Programa de Pais:

Capacidades fortalecidas de organismos publicos para disefio, implementacién y evaluacién de
politicas sociales con enfoque de derechos que reduzean las desigualdades

Productos Esperados del proyecto:

1.- Disefio de Plan de participacion ciudadana, indicando instancias a desarrollar, metodologia a aplicar
y estrategias.

2.- Propuestas de soluciones tecnoldgicas para la gestion operacional y del sistema de pago del Sistema
definidas y validadas.

3.- Redisefio de Estructura de las Unidades de Negocio y Estimacion de [as caracteristicas operacionales
y financieras asociadas.

4.- Modelo de Negocios, principaimente asociados al modelo de pagos {Esquema de incentivo
contractual) para la operacién de buses de transporte publico urbano.

5.- Alternativas de Material Rodante para el Sistema de Buses de Santiago.
&.- Disefio y Ejecucién de Plan Comunicacional de Nuevas Licitaciones del Sistema Publico de Santiago.
7.- Propuesta de disefio de una imagen base para el sistema de transporte.

Asociado en la Implementacion: Directorio de Transporte Publico Metropolitano del Ministerio de
Transportes



Periodo del Programa: 2015-2018

Area Resultado Clave (Plan Estratégico): Desarrollo
sostenible e inclusivo

Numero de Proyecto Atlas: 80687
Numero de Producto Atlas: 90294

Duracion del proyecto: 36 meses

Arreglos de Gestién: Modalidad del Proyecto NIM
Fecha reunién PAC: 25 de noviembre de 2015

Presupuesto AWP del afio 2016: USD  871.201
Total recursos requeridos: UsD 929,771

Total recursos asignados: uUsb  871.201

Subsecretaria de Transportes- Programa 03
Directorio de Transporte Plblico Metropolitano

El monto indicado corresponde a CHL $ 602.000.000 que se
han asignado al Programa 03 para realizar las actividades
del proyecto. Estos recursos corresponden a presupuesto
de Transantiago de 2015. El valor en ddlares ha sido
calculado en base a tasa de cambio de Naciones Unidas para
el mes de noviembre correspondiente a $691 pesos
chilenos/1USD,

Ademas, se incluyen USD$ 58,570 que corresponden a un

saldo remanente del Proyecto N° 56889 implementado
entre 2007-2012.

Aprobado en la Ciudad de Santiago de Chile por:
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
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I DESAFIO PARA EL DESARROLLO

El Transporte desempeiia un papel fundamental en el diario vivir de las personas, puesto que influye de manera
directa en su calidad de vida y en el desarrolle de espacios urbanos mas amables y accesibles. Por eso, cuando
se piensa en el Santiago de 20 o 30 afips mas, es necesario contar con un sistemna de transporte sustentable,
donde cohabiten de manera coherente y armdnica los distintos modos; es decir, con vias adecuadas y bien
ensambladas para los peatones, [os ciclistas, el sistema pihlico v el privado. Pero, ante todo, que el foco esté
puesto en el bien comtin, y ello significa, en este plano, una ciudad amigable con sus habitantes, can tiempaos de
desplazamiento que no afecten la vida personal y con medios de transporte comodos vy respetuosoes tanto de la
dignidad como de la libertad de las personas para escoger como desplazarse de un punto a otro de |a trama
urbana.

En este sentido, el Transporte Pdblico tiene miultiples beneficios y debe ser una prioridad, porque las acciones
en este dmbito repercuten no séjo en la movitidad de lz ciudadaniz, sino también en otros factores. £n el plano
de la economia, es mas barato que viajar de manera particular; en el plano ambiental, contamina mucho menos
y trasiada a decenas de personas en un solo vehiculo, a la vez que reduce la contaminacidn acdstica; en el plano
social, contar con un buen transporte puiblico permite reducir [a desigualdad. A la vez, un sistema de calidad
aumenta las preferencias de los usuarios, lo que hace que su tarifa se vuelva mas asequible. Por Gltimo, la calidad
del servicio también se verd positivamente afectada, pues, al ser un servicio que cuenta con prioridad, mejoraran
las velocidades, asi como también 1a comodidad y la confiabilidad del sistema. (Ministro Andrés Gomez-Lobo,
Memoria de Gestion 2014},

ANTECEDENTES

El Sistema de Transporte Plblico de Pasajeros de ia ciudad de Santiago, conocido como Transantiago, surge del
Programa de Modernizacidn de Transporte Pablico, como parte principal del Plan de Transporte Urbano de
Santiago (PTUS), formulado en el afio 2000 e institucionalizado en 2002, con el fin de mejorar la movilidad y
calidad de vida de los habitantes de Santiago, gque buscaba corregir los patrones y tendencias que presentaba la
capital chilena, expresada en una sostenida caida del porcentaje de viajes realizados en un deteriorado sistema
de transporte miblico, en beneficio del automdévil particular, con las insustentables consecuencias en materia de
congestidn, contaminacidn, uso de espacio ptblico y equidad social.

De este modo, el 11 de febrero de 2007 se puso en marcha el Transantiage, importante reforma al transporte
publico de Santiago de Chile, mediante una completa reestructuracién de los recorridos de los buses,
organizados en una red de servicios troncales y alimentadores, combinados con el Metro, y apoyados con un
Administrador Financiero (AFT) y un Sistema de Informacidn y Atencién al Usuario (SIAUT), complementado con
la integracidn tarifaria y un nuevo sistema de pago.

La implementacién del Plan Transantiago significé un cambio radical en la organizacion y gestion del transporte
piblico en la capital.



El Sistema de Transporte Plblico de la ciudad de Santiago {Transantiago) desde 2007 integra fisica v
tarifariamente la totalidad de los recorridos de buses de transporte piblico urbano de la ciudad, operados
actualmente por 7 empresas privadas, integradas en la prestacion del servicio con la red de Metro, a través de
un ttnice medio de acceso electrénico (tarjeta bip!).

En el afio 2011 se realizé un proceso de renegociacion de los contratos de concesidn de uso de vias. El objetivo
de este trabajo era buscar una mayor eficiencia y alinear los incentivos de tos concesionarios con los objetivos
del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones para mejorar la prestacién del servicio para los usuarios.
Del resultado de este proceso, el Sistema se reestructura hacia una [égica que permitiera eguilibrar demandas,
disminuir trasbordos y responder de mejor forma a los patrones de viaje de los usuarios del sistema.

Un aspecto fundamental en los actuales contratos de concesidn de uso de vias, es que sus ingresos dependen
de las demandas que logren captar. Esto obliga a hacer mas atractivo el Sistema y a mejorar el nivel de servicio,
a través de la implementacidn de infraestructura especializada y de calidad para, al menaos, sostener la demanda
en el mediano plazo. La demanda del sistema ha presentado bajas sostenidas en el tiempo, tal como se aprecia
en la tabla a continuacién. Parte de esta pérdida de demanda se debe al nivel de servicio ofrecido, que se hace
cada vez menos competitivo respecto a los viajes en vehiculos particulares, Eso se hace evidente al analizar las
transacciones diferenciadas por modo de transporte: si bien la demanda del Sistema en su conjunto cae, en
realidad la baja se concentra en los buses puesto que el Metro registra un aumento sostenido.

En el GRAFICO N°1 se presenta la evolucién de fos viajes y transacciones del Sistema (totales anuales). Se puede
observar que las transacciones que ocurren cada vez que un usuario acerca su tarjeta bip! a un vafidador, ya sea
en un bus, zona paga o en torniquetes del Metro, presentaron una baja relevante a partir del afio 2012, lo que se
relaciona con el cambio de contratos de concesion y la mayor flexibilidad para realizar modificaciones a fos
servicios. Durante 2012 se realizaron vartas fusiones de recorridos para reducir la cantidad de transbordos, tema
fque en esa época explicaba mas de 1a mitad de los reclamos de fos usuarios. Por otra parte, el total de viajes se ha
mantenido relativamente constante en el tiempo, aunque se registra una ieve baja {1,6%) entre 2013 y 2014.



GRAFICO N°1 | EVOLUCION ANUAL DE VIAJES Y TRANSACCIONES | 2009-2014
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Al analizar en detalle las transacciones, en el GRAFICO N°2 se observa que en 2014 las transacciones en Metro
representaron un 40,7% del total, mientras que los buses explicaron el 59,3% restante. Se registra una leve baja
en el total de transacciones respecto a 2013 (-2,17%), la cual se explica por una reduccién de 3,71% en las
transacciones de los buses y un aumento de 0,6% en las transacciones hechas en Metro.



GRAFICO N°2 | EVOLUCION ANUAL DE LAS TRANSACCIONES | 2007 - 2014
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Si bien la interpretacién que suele darse a este respecto es que los buses pierden demanda, una adecuada lectura
de esta baja debe considerar adicionalmente que, en el caso de los buses, (i) se contindan realizando fusiones de
recorridos para evitar transbordos conflictivos (lo que reduce las transacciones en buses) y (i) los buses estan mas
afectados por la evasion que el Metro. A raiz de la evasion el total de transacciones en buses esta claramente
subestimado, lo cual afecta directamente los ingresos del Sistema..

Adicionalmente se ha registrado un deterioro general de las velocidades de la red vial, producto del aumento en
el parque automotriz y el consiguiente aumento de la congestién vehicular (Plan Santiago 2025); este fenémeno,
sumado a la extension progresiva de la ciudad, son consideradas como las principales causas del aumento en los
tiempos de viaje y, en consecuencia, la merma en el desempefio operacional de los buses y su calidad de servicio.

Esto hace necesario plantear como solucién el ir avanzando en la consolidacién de ejes que prioricen el
transporte publico sobre otros modos, siendo la forma mas efectiva a través de la consolidacién de vias
segregadas. Los corredores existentes han demostrado ser eficientes, por cuanto registran velocidades
comerciales entre 20 km/h y 30 km/h de forma sostenida en el tiempo, muy superior a las velocidades obtenidas
en vias con tréfico mixto o medidas de gestion (las que estan del orden de 15 km/h, llegando en algunos casos a
menos de 10 km/h}.

Las caracteristicas de la ciudad de Santiago se han convertido en un factor externo al Sistema que afecta su
desempefio, en consideracion a su extension, lo que redunda en viajes muy largos y con vias cada vez mas
congestionadas.



Estas caracteristicas de la infraestructura vial afectan significativamente {a regularidad de los servicios por la
dificultad de controlar la variabilidad de los tiempos de viaje, y reducen también la frecuencia pues al ser los
viajes tada vez mas lentos, se reduce el nimero de pasadas que puede hacer un bus. Ambos fendmenes afectan
la sustentabilidad del Sistema: por una parte, al reducirse la calidad de servicio ofrecida se produce una
reduccidn de la demanda por estos servicios; en segundo lugar, para mantener en ef largo plazo la misma
frecuencia se requiere ir aumentando progresivamente el tamafic de [a flota. Dado [o anterior, es necesario
mitigar estos efectos para asegurar fa sustentabilidad del sistema en el mediano v largo plazo.

Desde los inicios del Sistema ha existido una deuda en materia de infraestructura especializada para su correcto
desempefio, al menos en ejes prioritarios para el transporte pablico de la red estructurante de la ciudad, que
favorezca el transporte pidblico por sobre otros modos. Asimismo, se requiere periddicamente invertir en
conservacién de vias para mantener un adecuado nivel de servicio de la infraestructura.

Adicionalmente y como un nuevo desafio, en los Glitimos afios se ha visto la necesidad urgente de disponer de
nuevas dispositivos para el correcto funcionamiento del sistema, tales como puntos de intercambio y terminalas
para una mayor eficiencia y mejor calidad del servicio, asi como puntos de regulacién y cabezales de servicio
para internalizar los impactos negativos de la operacidn.

Es clave entender que el mejorar el sistema de transporte piiblico genera un circulo virtuoso a la hora de asegurar
ta sustentabilidad de las ciudades en el largo plazo.

En la practica internacional existen dos maneras de hacerlo, va sea mejorando a calidad de la infraestructura
para el transporte pdblice y/o desincentivando el uso del auto particular. Esto Gltimo se refiere a medidas gque
maximicen la eficiencia del uso del espacio vial, bien pliblico escaso, por ejemplo traspasando la capacidad vial
existente al uso exclusivo y priorizado de un modo mas masivo como el transporte publico.

Por otra parte, si se mejora la prestacion de servicio del transporte piiblico en superficie segregando sus flujos,
se induce demanda y se asegura la sustentabilidad del Sistema en el largo plazo.

Al comenzar esta Administracién en marzo de 2014 se elaboré un diagndstico del funcionamiento del Sistema
en su conjunto. A partir de dicho analisis, se generé una hoja de rutz (Plan de Mejoramiento), cuyo foco principal
estd puesto en mejorar aquellos aspectos que mas perjudican la calidad del servicio que reciben los usuarios y
también aquellos que atentan contra la sustentabilidad del Sistema, tales como la falta de medidas de prioridad
v la evasion.

Es asi como el Plan disefiado establece cinco ejes principales de trabajo que orientan el trabajo del Directorio de
Transporte Publico Metropolitano (DTPM): el mejoramiento de la experiencia de viaje de los usuarios; el
desarrollo y sustentabilidad del Sistema en el largo plazo; el combate a la evasidn; el perfeccionamiento de la
infraestructura y las medidas de prioridad al transporte piiblico; y et desarrollo de la organizacién interna y sus
sistemas:

1. Fidelizacién, informacién, y experiencia de usuarios. Bajo este plan se busca mejorar la experiencia de viaje
de los usuarios del transporte publico y minimizar las externalidades negativas derivadas de la operacion del



Sistema en la comunidad, a través de una serie de medidas que apuntan a una planificacién mds certera y una
operacién mas eficaz y de calidad, con foco en el usuario,

2. Desarrollo y sustentabilidad del Sistema. Este plan apunta a desarrollar en forma econdmicamente
sustentable el Sistema de Transporte Piiblico de la capital, para lo cual se enfoca en planificar el desarrolio del
Sisterna, proteger la sustentabilidad econdmica y realizar cambios para robustecer los diferentes elementos
del Sistema.

3. Evasion y fraude. Este plan busca aplicar una serie de medidas orientadas a disminuir la evasién vy el fraude,
con la finalidad de tener un Sistema de Transporte Piblico sustentable econdmicamente.

4. Plan Maestro de infraestructura para el Transporte Piblico. Este apunta a constituir una red vial de transporte
ptiblico integrada, interconectada y eficiente, que se inserte de manera arménica en la ciudad, y que no sélo
mejore las condiciones de operacion y con ello la experiencia de los usuarios, sino que permita también la
sustentabilidad del Sistema.

5. Organizacion y Sistemas. Esta busca revisar y mejorar los sistemas informaticos que sustentan las operaciones
internas, mantener una gestion activa sobre Jos contratos mas importantes suscritos con terceros, generar la
informacién necesaria para las decisiones de gestion y para mantener a la organizacidn {u otros interesados)
informada de las principales variables internas y del Sistema, ademas tiene como objetivo identificar, describir,
formalizar y luego mejorar los procesos clave de la organizacin

Para cada uno de estos ejes de trabajo se han planteado acciones de mejoramiento concretas, cada una con un
producte y plazos establecidos de ejecucion.

De cara al vencimiento de la mayor parte de fos contratos de concesién de uso de vias vigentes, que se producird
en el afto 2018, mediante el Instructivo Presidencial N* 4 de 16 de septiembre de 2015, se encargd al DTPM,
basado en sus atribuciones anteriores, la funcidn especifica de velar por la continuidad del Sistema de Transporte
Publico de Santiago, impulsando y manitoreando el desarrollo de fos procesos de concesidn de uso de vias y de
contratacién de servicios complementarios. En este sentido, mediante el citado instructivo se incorporaron al
DTPM dos nueves organismos, a saber, el Consejo Consultivo Asesor de Estrategia y Planificacién, que
incorporard la vision de la sociedad civil en la adaptacién de la actual institucionalidad con miras a la futura
licitacidn de los contratos, y la Secretaria Técnica de Estrategia y Planificacidn, que estara encargada de generar
la propuesta para el redisefio del sistema de transporte capitalino, en el marco de los futuros procesos de
concesién de uso de vias y contratacién de servicios complementarios, que deben encontrarse concluidos en el
segundo semestre de 2018,

Con respecto a la implementacion del Consejo Consultivo Asesor de Estrategia y Planificacién, vale decir que se
crea al alero del Directorio de Transporte Publico Metropalitano {(DTPM), quién podré accionar su convocatoria,
y permitira una mayor participacidn ciudadana en el proceso de renovacion de los cantratos de concesién.

Seguin o dispuesto en el citado Instructivo Presidencial N°4, sus funciones serdn las siguientes:
- Asesorar al Directorio de Transporte Piblico Metropolitano en fa adopcion de decisiones relativas a la
continuidad de los servicios integrantes del Sisterna de Transporte Piblico de 1a ciudad de Santiago.
-~ Analizar Jos proyectos y propuestas presentados por la Secretaria Técnica de Estrategia y Planificacion.
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- Elaborar propuestas de mejoras a los proyectos presentados por la Secretaria Técnica de Fstrategia y
Planificacidn.

Por su parte, la Secretaria Técnica de Estrategia y Planificacion del DTPM, debe reportar su accionar al Directorio
de Transporte Publico Metropolitano, gozando de autonomia técnica respecto de la Secretaria Ejecutiva del
DTPM.

Especificamente, las funciones de esta Secretaria Técnica seran las siguientes:

- Proponer las alternativas de continuidad de los servicios de transporte piiblico remunerado de pasajeros
mediante buses.

- Generar un diagndstico y disefiar los modelos futuros para el Sistema de Transporte Piblico de la ciudad
de Santiago.

- integrar y relacionar las directrices que entregue el Directorio de Transporte Pablico Metropolitano en
relacion con la continuidad def Sistema.

- Analizar las propuestas efectuadas por el Consejo Consultivo Asesor de Estrategia y Planificacién.

- Liderar el desarrollo de los futuros procesos de concesion de uso de vias y de contratacion de servicios
complementarios del Sistema de Transporte Pliblico de la ciudad de Santiago.

11
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Flota de Buses

A diciembre de 2014 habia 6.513 buses inscritos en el Registro de la Secretaria Regional Ministerial de
Transportes y Telecomunicaciones (SEREMITT) para operar en el Sistema, que conformaban una oferta de

674.391 plazas®.

CARACTERISTICAS DE LA FLOTA | 2014

Flota total | 6.513
Seglin tipo de inscripcion

Flota Operacional 92,8%
Flota de Reserva 5,6%
Flota Auxiliar 1,6%
Seguin tipo de bus

Articulado 21,9%
12 metros 62,1%
9 metros 15,4%
Otro 0,7%
Segun Unidad de Negocio

Ul 11,5%
u2 20,1%
u3 18,5%
u4 19,1%
Us 14,2%
U6 9,9%
u7z 6,7%
Antigiiedad promedio (afios) 4,9
Flota con accesibilidad universal 84%

Norma de emisidn

A partir del afio 2012, a raiz de un cambio en las normas de emisién para los vehiculos nuevos, se ha producido
una mejora en las caracteristicas ambientales de la flota. Ello trae consigo una disminucion significativa de las
emisiones contaminantes, en especial material particulado respirable (PM10) y dxidos de nitrégeno (NOx),

! Capacidad nominal de pasajeros sentados y de pie.
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elementos provenientes en una proporciéon importante de los motores diesel. La renovacién de flota, el
progreso en la calidad de los combustibles y los programas de incentivos a la eficiencia energética, han permitido
que el transporte pulblico prestado con buses deje de ser el principal responsable de las emisiones
contaminantes de Santiago.

EVOLUCION TECNOLOGICA DE LA FLOTA | 2008 -2014

Evolucion Tecnologica de la Flota
seglin norma de emision de contaminantes

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WEurol MWEuroll » Eurolll MWEurolll confiltro mEuroV

A fines de 2014 ya se contaba con un 17,5% de vehiculos con tecnologia Euro V, desapareciendo por completo
los vehiculos antiguos con normas de emisién inferiores a Euro Il1.
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L ESTRATEGIA

Entre las responsabilidades del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones en las funciones de la Secretaria
Técnica del DTPM, estéa el definir y gestionar los procesos de licitacion de ias concesiones de uso de vias para la
prastacion de los servicios de transporte publico, v las licitaciones de sus servicios complementarios y en este
ambito en el periodo entre 2015 y 2021 se producen los siguientes hitos relevantes:

e 2015 {Junip). Término de los contrgtos de concesidn de las unidades de negocio N°6 y N°7 de Transantiago
¥ su continuidad a través de “Condiciones de Operacién”.

s 2016 (Abril). Integracion del Metrotren a Nos al Sistema Transantiago.
& 2017, Puesta en marcha Linea 6 de Metro.

o 2018 {Octubre). Término de los contratos de concesidn de las unidades de negocio N°1, N°4 y N°5 de
Transarttiago, y de las Condiciones de Operacién de las unidades N°6 y N°7.

e  2018. Puesta en marcha Linea 3 de Metro.
e 2018 Integracidn del Tren a Melipilla al Sistema Transantiago.
e« 2019 (Febrero). Término del contrato de concesién del Administrador Financiero de Transantiago {AFT).

o 2019 {Febrero). Término del contrato de concesian del principal operador tecnoldgico de Transanfiage
(Sonda).

o 2015 (Febrerp). Término del contrato de concesidn del proveedor de la red de comercializacion y carga de
la tarjeta bipl (Metro}.

s 2020 (Agosto). Término del contrato de concesion de la unidad de negocio N°2 de Transantiago.

2021 (Noviembre}. Término del contrato de concesidn de la unidad de negocio N°3 de Transantiago,

Para dar una adecuada continuidad a los servicips de transporte y servicios complementarios, todos estos hitos
requieren de procesos que deben iniciarse durante 2015 -2016 para que el empalme de fas concesiones saliantes
y entrantes se pueda realizar sin que se produzcan vacios.

Lo anterior representa un relevante desafio para reformular lo desarrollado hasta ahora, para ello la Autoridad
ha conformado una Secretaria Técnica como encargada de llevar adelante estos procesos, integrando tarmbién
en este objetivo a un Consejo Consultivo Asesor que colaborara en la formulacion de propuestas para el redisefio
del Sistema, en el marco de la préxima licitacién de servicios.

Segtin indicd Ja Autoridad “El objetive de contar con un Consejo Consultivo es incorporar |a voz de usuarios,
expertos y miembros de la sociedad civil en un proceso transparente y participativo, orientado a mejorar el
funcionamiento del transporte publico en la capital. Las soluciones y planteamientos gue surjan de esta instancia
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seran un insume muy importante a considerar en la formulacién de las bases de licitacion que elaborard la
Secretaria Técnica”, que ademas analizard y evaluara las propuestas generadas por la Secretaria Técnica del
DTPM y cooperara con su perfeccionamiento.

En este coniexto, v vinculado al desarrollo de politicas puhblicas sectoriales, el PNUD ha colaborado con el
Gobierno de Chile en esta importante reforma del sistema de Transporte Publico en la capital desde el afio 2003,
cuando se formuld el proyecto “Apoyo al Programa Directorio de Transporte de Santiago”. Asi mismo, el PNUD
Chile administrd, a partir del afio 2003, el proyecto "Transporte Sustentable y Calidad del Aire para Santiago,
gue contd con financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente Mundial a través de [a implementacidn del
Bance Mundial y que considerd acciones para apoyar el proceso de implementacion del Plan de Transporte
Urbano para Santiago, con el objeto de minimizar las emisiones y concentraciones. contaminantes
aerotransportadas, incluyendo un grupo de medidas para promocionar y favorecer el uso del transporte pahblico
y los medios no-motorizados, asi como también la planificacion coordinada del uso de suelos y 1a planificacion
de transporte para mejorar el uso de vehiculos y combustibles limpios. Asi también el PNUD , durante el periodo
2007 a 2012 permitio formular el proyecto denominade “Apoyo a la implementacion y mejoramiento del nuevo
sistema de transporte publico de Santiago de Chile, Transantiago” para contar con el apoyo estratégico de
consultorias especializadas, en la implementacién de acciones en diferentes dmbitos que permitieran detectar
vulnerabilidades y deficiencias en la implementacién de Transantiago, identificar los principales problemas
cperacionales del plan, y apoyar al Ministerio de Transportes en las tareas necesarias para gestionar los cambios
en los sistemas de recorridos y planes operacionales de los servicios que requeria el sistema Transantiago, para
efectuar correcciones a los problemas de la puesta en marcha; dar control 2 la gestidn operacional y a la gestion
del servicio respecto de cada uno de los operadores y recomendar acciones de corto y mediano plazo que
permitieran un mejoramiento del servicio otorgado a los usuarios del Transantiago; junto con identificar otros
aspectos que debian ser mejorados en el proceso de operacidn del plan Transantiago a partir de los resuitados
operativos o de [as necesidades especificas que definiera la autoridad sectorial.

A partir de estas experiencias previas de apoyo entre el PNUD y Transantiago y sobre la base de los buenos
resultados obtenidos en los proyectos ejecutados y descritos anteriormente, se ha definido establecer un nuevo
marco de colaboracién que permita al Gobierno de Chile y a fas autoridades sectoriales una efectiva y eficiente
implemeantacion de las medidas de mejoramiento identificadas por la nueva Administracion del Sistema de
Transporte Phblico de Santiago durante el afic 2014 v especialmente en contar con asistencia téchnica
especializada en todas las asesorfas y acciones que demanden las nuevas licitaciones del Sistema de Transporte
Pablico y sus Servicios Complementarios.

Asi, el Gobierno de Chile, a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, ha solicitado al PNUD que
entregue una adecuada asistencia técnica y monitoreo sustantivo al desarrollo de las actividades que se
describen en este documento de Proyecto y que apoye la ejecucién operativa y administracién de los recursos
necesarios en el marco de los procedimientos y normas establecidas para la implementacién de proyectos de
efecucidn nacional,

Mejorar el sistema de transporte pubiice genera un circulo virtuoso a la hora de asegurar la sustentabilidad de [as
ciudades en el largo plazo.
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En la prictica internacional existen dos maneras de hacerlo, ya sea mejorando la calidad de [a infraestructura para
el transporte piblico y/o desincentivando el uso del auto particular. Esto ultimo se refiere a medidas que
maximicen la eficiencia del uso del espacio vial, bien pablico escaso, por ejemplo traspasando ta capacidad vial
existente al uso exclusivo y priorizado de un modo mds masivo como el transporte publico.

Por esta razdn, la presente Administracidn se ha establecido como meta la ejecucion de 40 KM de corredores
dedicados en forma exclusiva al Sistema de Transporte Piblico, y en orden de avanzar de manera acelerada en la
ejecucion de obras de infraestructura que mejoren [a operacidn def sistema y la experiencia de viaje de los usuarios,
para alcanzar este ohjetivo a partir del afio 2014 se buscé ampliar los ambitos de colaboracién entre organismos
del Estado.

La principal unidad ejecutora es el Serviu Metropolitano, organismo dependiente del Ministerio de Vivienda y
Urbanismo, a traves del cual se estén ejecutando diversas iniciativas de inversion mediante fa suscripcién de
Convenios Mandato, entre otros: Corredor Vicuiia Mackenna, entre Av. Matta y Vicente Valdés (desde [a comuna
de Santiago hasta La Florida); redisefio vial del eje Manuel Antonio Matta en la comuna de Quilicura; Corredor
Rinconada de Maipth y varios contratos de conservacion,

Adicicnalmente se suscribié un Convenio de Mandato con la flustre Municipalidad de Santiago para la ejecucion
de obras asociadas a los ejes del proyecto Plan Centro y otras obras de conservacidn que favorezcan el transporte
publico y sus usuarios.

El Directorio de Transporte Piiblico Metropolitano considerd que dada la relevancia del proyecto “Nueva Alameda
Providencia”, que representa un intervencion mayor en el principal eje de la ciudad de Santiago se requeriria un
soporte especial en términos urbanos y de interés ciudadano, por lo cual decidié alojar la responsabilidad de su
estudio y ejecucién en la Intendencia de la Regidn Metropolitana, En ese contexto, se encargd su desarrollo a la
Intendencia, para lo cual se cred una Gerencia de Proyecto alojada en el Gobierno Regional.

También durante el aflo 2014 se sancion¢ ef Plan Maestro de Infraestructura para e Transporte Publico (PMITP),
segtn lo indicado por la Ley N"20.378. Dentro de este proceso se ha realizado una revisién de los lineamientos que
dan origen al plan:

a.) Tener como imagen objetivo una red de transporte, que permita diversificar las opciones de vigje,
incorporando la vision de una infraestructura metropolitana para el sistema de transporte piblico a través de los
EJES DE MOVILIBAD.

b.) Incorporar dos nuevos tipos de infraestructura para que se internalicen y mitiguen los impactos de la
operacién:
¥ lLaintegracién modal
v Terminales del Estado
.} Concebir la infraestructura como un elemento que aporta eficiencia y calidad de servicio en la operacidn,
relevando los proyectos de infraestructura que aumenten velocidad de operacién y mejoren nivel de servicio,
pero procurando que su insercion en el entorno urbano genere espacios ptiblicos de calidad.
d.) Buscar las mayores sinergias con otros proyectos del Estado, para generar valor con las intervenciones del
sistema,
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e.} Desarrollar planes de mantencidn de la Infraestructura del sistema.

CUANTIFICACION DE BENEFICIOS

Existen variados beneficios asociados a la provisidn de infraestructura especializada para el transporte ptiblica,
tales como: (i) ahorro de tiempo para usuarios del sistema de transporte piiblico, y en el caso de corredores,
también ahorro de tiempo para otros modos, producto de la segregacion de flujos, {ii} reduccion de los
requerimientos de aumentos de flota dado gue las velocidades se mantienen constantes en el mediano v largo

plazo, {iii) menor contaminacién ambiental producte de menor cantidad de buses que generan emisiones en el

sisterna, asf como aptimizacién en el rendimiento del combustible, entre otros beneficios.

En el caso de aumentar los kildmetros en vias segregadas para priorizar el transporte ptblico, se generan los

siguientas ahorros producto del aumento de la velocidad:

Reduccidn de los costos de operacion por bus
Reduccion de costos de flota
Disminucién de emisiones de CQ;
Ahorro en consumo de combustible
Mayor rendimiento de combustible
Ahorro en nuevas inversicnes por menor requerimiento de espacios donde zlojar esta mayor fota
{terminales y puntos de regulacién)
Ahorro en tiempos de viaje
Mejora en la confiabilidad
Mavor confort
Al considerar estaciones de pago extra-vehicular:
o Reduccion de evasion
o Disminucidn en tiempos de Carga de pasajeros
© Mayor y mejor informacién a usaurio.
Mejoras en seguridad vial

Todo to anterior tiene efectos econdmicos relevantes para el sistema:

Mantencién del PPT {Precio x Pasajero Transportado), al estabilizarse no sélo los costos asociados a la
flota de los concesionarios, sinc gue también la demanda det sistema. Al no disminuir la demanda y
estabilizarse los costos, tampoco se afecta |a estabilidad financiera de las empresas.

Respecto al subsidio estipulado en la ley 20.378, al no subir el PPT producto de estos ahorros, se
minimiza el requerimiento de éste y se reduce el riesgo de alza de tarifas al usuario que no se ven
reflejadas en mejoras en la calidad de servicio.

El control de la evasidn que se logra con la inversidn en Zonas Pagas es una de las maneras mas concretas
de lograr obtener como beneficic directo el aumento en demanda por mayores validaciones, lo cual
mejora la situacion financiera del sistema.

El aumento de ingresos para el sistema por mayor disposicidn a pagar de los usuarios al contar con un
sistema mas valorado y de calidad también mejora la situacidn financiera del sistema.
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Por el contrario, en el caso de no hacer inversiones para infraestructura (vias segregadas y otros}, y bajo la
necesidad de mantener los niveles de servicio ofrecido a los usuarios en un escenario de disminucion de
velocidad, se deberd aumentar la flota contratada, con mayores costos para el sistema:

e Costo directo de la compra de buses.

¢ (Costos operacionales adicionales, tales como aumento de la cantidad de conductores (2,5 conductores
por bus), mayor gasto en combustible y mantencion, y gastos en gestidn de esta flota.

» Requerimientos de mas espacios para terminales.

® Aumentos de PPT (Precio x Pasajero Transportado) ya sea a través de mayores requerimientos de
subsidic 0 eventuales alzas de tarifas.

¢ Posible aumento del pago de kildmetros recorridos, sin que esto se traduzca necesariamente en una
mejor calidad de servicio.

o Posibilidad de pérdida de demanda por mala calidad del servicio,

+ Posibilidad de aumento de evasidn.

Se agrega a todo lo anterior los desafios que representan las futuras concesiones de los servicios de transporte
publico de pasajeros y sus servicios complementarios.

A través del presente Documento de Proyecto apoyard al Directorio de Transporte Pitblico Metropolitano en la
ejecucion de las actividades de corto y mediano plazo para el mejoramiento y continuidad del nuevo sistema de
transporte publico de Santiago. Especificamente se apoyard al fortalecimiento de capacidades para fa definicion
de las nuevas licitaciones del sistema de transporte piblico y sus servicios complementarios acorde a las
necesidades del siglo 21 vy considerando las necesidades de los usuarios. £l proyecto utilizara recursos del
presupuesto del Programa 03 de la Subsecretaria de Transportes autorizados en las respectivas leves de
Fresupuesto. Esto incluye [as siguientes acciones:

o Elaborar carta Gantt del Proyecto de nuevas licitaciones, de forma que su estructura y nivel de
detalle permita tener un adecuado control y seguimiento de todas las actividades, identifique las
rutas criticas; las desviaciones y los riesgos que éstas representan para el cumplimiento cabal del
cronograma del Proyecto.

* Analisis de estrategias para enfrentar 1as nuevas licitaciones de Transporte Publico en ef contexto
de 13 situacién actual del Proyecto Transantiago y las necesidades del siglo 21 respecto a temas
de sustentabilidad v equidad.

* Apoyar a la auteridad en la especificacidn de nuevas situaciones a explorar utifizando toda la
informacién relacionada con aspectos como modelo tarifario, modelo de pagos, disefio
operacional, infraestructura del sistema, sistema tecnoldgico para buses, para pago y para la
gestidn de la operacion.

* Apoyo a las auteridades competentes para detectar aspectos relevantes que pudieran derivar en
situaciones de riesgo operacional del sistema y en la identificacién y precisién de algunas medidas
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técnicas gue la autoridad debera tomar en el marco de la implementacién de los nuevos
recorridos de buses asociados a la nueva Licitacidn.

{dentificacidn de los cambios que deben hacerse a la estructura organizacional y a los procesos
que realiza la Secretaria Ejecutiva del Directorio de Transporte Piblico que demande la nueva
propuesta de Regulacion y Administracién de los nuevos contratos que se definan.

ldentificar y analizar cuantitativa y cualitativamente la informacion vy las expectativas de la
poblacién de la Regién Metropolitana acerca de los proyectos de transporte para Santiago,
mediante la realizacion focus group, cabildos ciudadanos, encuestas de percepcidn, ete. a
distintos grupos de interés.

Disefar y aplicar un plan de comunicaciones orientado a apoyar todas las licitaciones def Nuevo
sistema de Transporte Publico y sus Servicios complementarios en Chile como en el exterior,

Asesorias especificas al Director de Transporte Piblico Metropolitano y al Secretario Técnico de
las nuevas licitaciones, para preparar presentaciones técnicas sobre los diversos aspectes
asociados al Plan que se desarrolle.
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. MARCO DE RECURSOS Y RESULTADOS

Productos esperados:
1.- Plan de participacion ciudadana disefiado y ejecutado
2.- Sistemas Complementarios Tecnolégicos de Transantiago redisefiados y validados para licitacion

3.- Estructura de Unidades de Negocio de los Operadores de Buses del Sistema Transantiago y Estimacion de
Caracteristicas Operacionales y Financieras de la Nueva Configuracion de las Unidades, redisefiados

4.- Modelo de Negocios, principalmente asociados al modelo de pagos (Esquema de incentivo contractual)
para la operacidn de buses de transporte publico urbano, desarrollado.

5.- Andlisis Comparativo de Alternativas de Material Rodante para el Sistema de Buses de Santiago, realizado.
6.- Disefio y ejecucion de Plan Comunicacional de sobre el nuevo modelo del Sistema Publico de Santiago

7.- Imagen Base del Sistema de Transporte disefiada

Resultados del Programa Pais seglin el Marco de Resultados y Recursos, incluyendo linea base y objetivos:
Capacidades de organismos publicos para el disefio, implementacién y evaluacion de politicas sociales con
enfoque de derechos que reduzcan las desigualdades, fortalecidas

I: Emisiones anuales de CO2
LB: 92.100.000 Ton. (2010)
M:Reduccién 20% a 2020

Area Clave de Resultados: Desarrollo sostenible e inclusivo

Estrategia de Asociacion: Subsecretaria de Transportes, Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones

Titulo y n° proyecto (ATLAS): 80687

Productos esperados ACTIVIDADES RESPONSABLES INSUMOS
Linea de base, indicadores | Lista de actividades y usD
incluyendo metas anuales acciones asociadas.
1.- Plan de participacion | Definicion del mapa de | Subsecretaria de 164,738
ciudadana  diseflado vy | actores a incorporar Transportes
ejecutado
LB: Existe‘ hasta el mMomento | pefinicién de la estrategia de
un Consejo Consultivo participacién ciudadana
Indicadores:

Estrategia de participacion | pefinicion de la metodologia

ciudadana a implementar en las

Nimero de instancias de | instancias participativas

participacién  ciudadana

ejecutadas
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Numero de actores
identificados para
participar en las instancias

Metas:

Una estrategia de
participacion  ciudadana
que involucre al menos al
85% de los actores
predefinidos

Al menos 50 instancias de
participacidn  ciudadana
ejecutarias

Medios de verificacion

Documento de estrategia
validado

informe final de instancias
ejecutadas, incluyendo
sistematizacién y analisis de
fa informacion levantada en
tas instancias,

Ejecucion de las acciones
definidas en el Plan

. Sistemas
Complementarios

Tecnoldgicos de
Transantiago

rediseftados/reformulados v

validados para licitacidn

Sistemas

complementarios vigentes
indicadores:

Nimero de
informes/insumos
generados.

Nimero de Sistemas
complementarios
definidos para licitar
Namero de indicadores de
calidad por servicio
propuestos

Nimero de niveles de
servicio propuestos

Metas:

Un informe preliminar de
definicién de sistemas
complementarios y

Definicién de  sistemas
comglementarios vy su
alcance a licitar.

Propuesta de la estructura
de industria a considerar en
la  provision de servicios
complementarios.

Propuesta de indicadores de
calidad vy niveles de servicio
asociados a los servicios.

Propuesta de esguemas de
incentivos, gue aseguren la
calidad en la prestacion de
servicios,

Estimacion de costos de la
provision de los servicios
complementarios.

Disefio del plan de transicién
tecnoldgica a ejecutar para el

Subsecretaria
Transportes

de

200,000
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estructura de la industria
aprobado en los plazos
establecidos

Un informe preliminar de
indicadores de calidad vy
esquemas de incentivos
aprobado en los plazos
establecidos

Un informe final aprobado
en los plazos establecidos

Al menos 5 indicadores de
calidad para cada servicio
prepuestos

Al menos 5 niveles de
servicios propuestos para
cada servicio

Plan de transicion

tecnolégica definida vy
validado.

cambio tecnolégico
generado por la licitacidn de
los servicios

complementarios

3.- Estructura de las
Unidades de Negocio de los
Operadores de Buses del
Sistema  Transantiago v
Estimacidn de Caracteristicas
Operacionales y Financieras
de la Nueva Configuracidn de
fas Unidades, redisefiados

LB: Caracteristicas de I
actual Estructura

Indicadores:
Numero de

informes/insumos
generados.

Numere de casos de éxito
analizados

Metas:
Propuesta de redisefio

aprobada en los plazos
establecidos

Al menos tres casos de
éxito analizados

Diagnodstico de la estructura
actual de wunidades de
negocios.

Revisidn de casos de éxito
internacionales en  esta
materia.

Propuesta de redisefio de
estructura de unidades de
negocios.

Estimacion de caracteristicas
operacionales asociadas al
redisefio de la estructura de
unidades de negocios.

Estimacién de caracteristicas
financieras asociadas al
redisefio de la estructura de
unidades de negocios.

Subsecretaria
Transportes

de

128,217

4.- Modelo de Negocios,
principalmente asociados al
modelo de pagos {Esguema

Levantamiento de politicas
de inceniivo contractual para

Subsecretaria
Transportes

de

203,989
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de incentive contractual)
para la operacién de buses
de  transporte puablico
urbano, desarrollado.

LB: Esguema actual de

incentivos

Indicadores:
Numero de
informes/insumos
generados,

Niimere de experiencias
internacionales analizadas

Metas:

Propuesta de £squema de
ncentivos aprebado en los
plazos establecidos

Al menaos tres
experiencias
internacionales analizadas

la operacion de buses de
transporte piblico urbanc.

Analisis comparativo de la
experiencia internacional.

Propuesta inicial de esquema
de incentivos contractuales.

Definicidn de Esquemas de
Pago Segln Caracteristicas
de Cada Servicio

Analisis  operacional vy
financiero de esquema de
incentivos propuesta.

5.- Anglisis Comparativo de | Andlisis de la situacién | Subsecretaria de 43,000
Alternativas de Material | nacional e internacional Transportes
Rodante para el Sistema de | pefinicién de conjunto de
Buses de Santiago, realizado. | pyges a comparar.
“?‘: lMateriaI Rc.}dante Definicién de pardmetros a
disponible en el Sistema comparar |y  propuesta
actual metodolégica de
indicadores: comparacion.
Numere de informes | Levantamiento de costos de
/insumos generados inversion y operacién de
Nimero de instancias de cada alternativa estudiada.
comparacion propuestas
Metas: Informe  comparative vy
Informe final de Andlisis | Conclusiones
Comparativo aprobado en
las plazos establecidos
Al menos tres instancias
de comparacion
propuestas
6.- Disefio y ejecucion de | Disefio de plan | Subsecretaria de 86,000
Plan Comunicacional de | comunicacional para | Transportes-PNUD

sobre el nuevo modelo del
Sistema Publico de Santiago
LB: NA

informar a los interesados
nacionales e internacionales
del proceso de licitacion,
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Indicadores:

Nimero de instancias de
difusion propuestas

Ndmero de documentos y
material de  difusion
generados

Metas:

Un Plan de Comunicacion
aprobado

Cumplimiento de al menos
el 85% de los hitos del Plan
de Comunicacidn
ejecutados en los plazos
establecidos

Disefic e impresidon de al
menos el 85% del material
de apoyo propuesto en el
Plan de Comunicacion

Road Show ejecutado

Disefioc e impresion de
material de apoyo para esta
actividad.( folleteria, CD,
otros documentos)

Ejecucion del Road Show

7.- Imagen base del Sistema
de Transporte disefiada

iB: Imagen actuol
indicadores:

Numero de  criterios
considerados en el andlisis
de la imagen actual

Metas:

Anélisis de la imagen actual
levantada sobre al menos 5
criterios preestablecidos

Propuesta preliminar de
disefio de imagen base
aprobada

Analisis de la informacién
actual sobre la percepcion de
la imagen actual del sistema
de transporte: encuestas,
focus groups.

Propuesta preliminar de
disefio de una imagen base
para el sistema de transporte

Subsecretaria
Transportes-PNUD

de

43,000
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V. ARREGLOS DE GESTION

Modalidad de Implementacién y roles de los actores

El proyecte, que se ejecutard bajo la modalidad de Implementacién Nacional (NIM) de acuerdoc a las reglas vy
disposiciones del PNUD, establecidas en el Manual de Gestién de Proyectos de Implementacion Nacional. El
proyecto tendré una Direccidn Nacional del Proyecto, la cual sera ejercida por el Directorio de Transporte Publico
Metropolitano, quién podra delegar su autoridad v dicha calidad de Director/a Nacional de proyecto a guien estime
conveniente, Se establecerd ademas un Consejo Birectivo del Proyecto gue apoyard en la toma de decisiones
estratégicas vy de gestion. A continuacion se describen los roles de cada entidad en la modalidad NIM.

Rol del Directorio de Transporte Piblico Metropolitano

En la medalidad de Implementacién Macional, ef Organismo de implementacién o ejecutor del Proyecto es el
Directorio de Transporte Publicc Metropolitano {DTPM), a través de su Secretaria Ejecutiva quien asumird la
coordinacion global del proyecto, sin perjuicio que la coordinacidon operativa recae en el/la Coordinador del
proyecto {ver detalles abajo). De esta forma, el DTPM supervisard los aspectos generales del proyecto y serd
responsable de colaborar en el disefio y manitoreo de los componentes def mismo, ademas de informar sobre el
desarrollo del proyecto y comprometerse financieramente con el programa. Ef DTPM participara, apoyado por el
Coordinador nacional def Proyecto, en la elaboracidn de las bases técnicas y administrativas para la contratacion de
consultores o consultorias e integrara la comisidn encargada de evaluar las propuestas correspondientes.

Rol del PNUD

La representacién del PNUD desempefiard un papel de apoyo durante la implementacion del Proyecto y, por
consiguiente, realizard y llevara a cabo acciones de caracter administrativo y operacional, tendientes a un adecuado
desarrollo de [as actividades y provision oportuna de sus insumos. Asimismo, el PNUD Chile participara detectando
riesgos, convocando actores, monitoreando la ejecucion, sistematizando experiencias, difundiendo las actividades
y resultados del proyecto y asesorando al Asociado en la implementacién del proyecto. Por lo tanto, debera quedar
establecida la imagen corporativa de PNUD en todos los documentos de difusion pablica producidos en el marce da
este proyecto.

Dentro de las responsabilidades del PNUD Chile, se desprende que: {i) realizara a solicitud del/de la Coordinador/a
del Proyecto, las contrataciones de personal, consultorias, y otros requerimientos logisticos que sean necesarios
para su gjecucion de acuerdo a fos TDR que se definan en conjunto con la Coordinacion del Proyecto, (ii} apoyara el
proyecto prestando asesoria en el disefio, monitoreo y evaluacién, {iii} prestara asistencia para la administracién
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del proyecto, (iv) realizara los procesos de licitaciones de servicios, {v) difundira los resultados del pravecto, y (vi)
apovara la creacidn de capacidades y la basqueda de asistencia técnica.

El PNUD suscribird el presente documento y proporcionard su asistencia bajo la condicién de que los aportes
programados se hayan recibido. En caso de incumplimiento de tal condicidn, podra a su entera discrecionalidad,
suspender la asistencia hasta el momento en que dichos aportes programados se hayan recibido efectivamente y
garanticen la financiacion de las actividades en curso v las ya realizadas

Costos de administracién: Mecanismo de recuperacion de costos: De acuerdo con las decisiones y directrices de [a
Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Costo de Administracidn de Otros Recursos, toda contribucién
de recursos no propios deberd estar sujeta al costo de administracién del PNUD, 12 que sera de un total del 7% de
los recursos efectivamente administrados. Estos costos de administracién seran distribuidos de acuerdo al siguiente
esquema: por los servicias de Apoyo a la Administracidn General (General Management Services) se efectuard un
cargo igual a un 4% de los recursos desembolsades por el proyacto; por otra parte, por los costos directos (Direct
Project Costing} que se generen en la implementacion de actividades, el cargo serd de un 3% sobre los recursos
efectivamente ejecutados. Para el caso de los recursos propios de PNUD sdlo aplicard lo referente a los costos
directos.

Informes de ejecucion: PNUD, como organismo subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglas y regulaciones
financieras que define su Junta Ejecutiva. En este sentido, la Organizacién dispone de un sistema administrativo-
financiero (Atlas) para facilitar el seguimiento de todos los proyectos que se ejecutan en el marco de la cooperacién
con el Gobierno. En atencidn a estas normas y regulaciones, PNUD entrega trimestralmente informes de gastos
(CDR, por sus siglas en inglés} del proyecto para que sean verificados por el organismo Asociado en [a
Implementacidn; antes del 30 de abril del afio siguiente, se emite el CDR consolidado del afio anterior, que debe ser
firmado con el Coordinador del Proyecto correspondiente. Para facilitar el proceso de seguimiento a los asociados
y contrapartes, se dispone de informes detallados de gastos {PTD, por sus siglas en inglés) que comiplementan a los
CDR, y recogen el detalle de todos los gastos efectuados en el periodo y se podran utilizar para la elaboracién de
informes financieros que sean requericlos a las contrapartes de acuerdo a la periodicidad que se requiera, ademas
de todo el apoyo que pueda prestar PNUD en la confeccion de los mismos.

Clauswia de dolarizacion: El valor de toda contribucidn recibida por el Programa de las Naciones Unidas, en el marco
de este Acuerdo y que se efectle en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se determinara aplicando
el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de hacerse efectivo dicho pago. Si hubiera
una variacion en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de que el PNUD utilice |a totalidad del
importe abonado, el saldo se ajustara de acuerdo al valor de la moneda a dicha fecha. Si se registrara una pérdida
en el valor de dicho saldo de fondos, el PNUD informara al Donante, con miras a determinar si el Donante ha de
aportar mas financiacion. 5i no se dispusiera de dicha financiacidn adicional, el PNUD podrd reducir, suspender o
rescindir la asistencia at programa/proyecto. En tanio de existir un aumento en el valor de dicho saldo, este serd
destinado a los proyectos para complementar sus actividades, de comun acuerdo con el donante.

Todas las cuentas y todos los estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos. El tipe de cambio
utilizado en cada caso correspondera al tipo de cambio mensual fijado por Naciones Unidas en Chile. No obstante
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lo anterior, los pagos a los proveedores seran hechos en moneda local. En case que los aportes totales superen este
monto total referencial, serd necesario realizar una Revisidn Presupuestaria del proyecto, segin normas del PNUD.

Los costos de funcionamiento del Equipo de coordinacidon del proyecto (tales como oficinas, servicios,
comunicaciones) y la dotacidn de mobiliario, equipos de computacién, impresién y fotocopiade, en caso de ser
necesatio, durante la ejecucién de este documento de proyecto seran cargados al presupuesto del proyecto.

Coordinacién del Provecto

El/la Coordinador/a Nacional del Proyectc serd seleccionado/a en conjunto con el DTPM y el PNUD, de acuerdo a
las normas y procedimientos del PNUD, y tendrd las responsabilidades directivas y operativas respecto a las
actividades y resultados comprometidos del proyecto. Elfla Coordinador/a del Proyecto tendra entre sus funciones
la vinculacion con el PNUD, asegurdndose del cumplimiento integral de los procedimientos del PNUD en el marco
de este proyecto.

Alinicio de la ejecucion del proyecto, el/la Coordinador/a del Proyecto deberd preparar un Plan de Trabajo detallado
y un Plan de Adquisiciones que sera informado al Comité de Supervisién. Ademas, el Coordinador/a del proyecto
deberd presentar un informe de avance de actividades del proyecto y reporte de gastos bi-mensuales a la
Subsecretaria de Transportes. Este informe de gastos se presentara en conformidad a las politicas y normas de
PNUD para rendicién de gastos®

El proyecto requerird la contratacion de consultorias especificas, entre eflas la contratacién de un asistente
administrativo, para apoyar la implementacién del Plan de Trabajo, en el cumplimiento de los objetivos del
proyecto, y en el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan de Trabajo. El coordinador/a elaborara tas
bases técnicas y administrativas, en coordinacidon con el DTPM y PNUD, e integrard la comisidn encargada de evaluar
las propuestas correspondientes. Las consuitorias seran dirigidas y supervisadas por el/la Coordinador/a Nacional
del Proyecto y el PNUD.

Comité Directivo

Para asegurar la coordinacidn entre [os socios del proyecto, facilitar la gestion de las actividades definidas en el Plan
de Trahajo y dar seguimiento y asesoria a lo establecido en este proyecto, se creard un Comité Directivo del proyecto
liderado por el DTPM y PNUD. Este Comité estard compuesto por actores claves para la implementacion del
proyecto y serdn definidos tanto los actores como las funciones especificas del Comité, una vez se realice gl taller

“ - - = - * +r - . . .
* En materia de rendicidn de gastos, los recursos transferidos a la Organizacion estan sujetos a las regulaciones y resotuciones
financieras de Naciones Unidas.
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de inicio del programa entre PNUD y el DTPM. La toma de decisiones estratégicas del proyecto seran resueltas de
manera bilateral {PNUD- DTPM}.

Clausula de vigencia del proyecto: Si bien la vigencia del presente documento de provecto se extiende hasta la
fecha de término acordada por las partes, {as actividades comprometidas dentro del marco de vigencia definido
podran completarse dentro de un plazo de 3 meses desde la fecha de término, sin que ello implique modificaciones
respecto a las condiciones y compromisos establecidos en el documento de proyecto.

Transferencia de Recursas

£l financiamiento de las actividades contempladas en el presente proyecto, a tas que se refiere el punto IH. MARCO
DE RECURSOS Y RESULTADOS, ascienden a un total de USDS 929.771. Las actividades contempladas en la refarida
clausuta, contemplan un financiamiento anual aproximado segdn se indica en el punto V. PLAN DE TRABAJO ANUAL
-AWP.

El DTPM se compromete a transferir el monto de USD $871.201 durante el afio 2015. Las cifras de financiamiento
se entienden como indicativas, ya que en fa medida en que las circunstancias lo ameriten, y de coman acuerdo entre
las partes, se podran realizar revisiones presupuestarias para incorporar nuevas actividades al proyecto, o eliminar
algunas de las previstas, prolongar la vigencia del proyecto e incrementar o disminuir el financiamiento total.

Vi, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacion del PNUD el seguimiento del proyecto se realiza
a través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual:

Un registre de riesgos serd preparado en ATLAS y actualizado por el Oficial del Proyecto para facilitar el seguimiento
y solucion de problemas potenciales o solicitudes de cambio.

< Un registro de [as lecciones aprendidas serd actualizado regularmente en el marco de la preparacidn de los
informes anules para asegurar el aprendizaje y adaptacion dentro de la organizacion y para faciiitar la
preparacidn del informe de lecciones aprendidas al final def proyecto.

< Un procedimiento de Seguimiento serd activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las acciones
gerenciales y eventos clave. Ademads, se actualizaran periddicamente en ATLAS las actividades y metas
relativas a los productos comprometidos en el proyecto.

<Informe de Revisidn Anual. Un informe de revisidn anual serd preparado por el Coordinador del Proyecto.
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< Revisién Anuai del Proyecto. Una revision anual debera conducirse durante el cuarto trimestre del afic para
revisar el desempefio del proyecto y definir el Plan Anual {(AWP) para el siguiente afio. Esta revisién puede
involucrar otros socios seglin sea requerido. Se enfocara en el progreso de los productos y que éstos estén
alineados a los efectos apropiadoes.

<Informe Final. Un informe final serd preparado por el Coordinador del Proyecto v recogera los logros y
lecciones aprendidas en el marco del proyecto.

< Evaluacién. PNUD vy la contraparte podrén acordar ia realizacion de una evaluacién del proyecto. Sin
embargo, una evaluacion de Proyecto puede ser requerida debido a la complejidad o aspectos innovadores
del Proyecto.

< Auditorias anuales. Los proyectos ejecutados por PNUD guedan sujetos a auditorias anuales de acuerdo a
las normas y regulacionas financieras de PNUD.

ViL CONTEXTO LEGAL

Este documentio, junto con el Plan de Accién del Programa Pais (CPAP) firmado por el Gobierno y el PNUD, que es
incorporado como referencia, constituye un Documente de Prayecto, como se refiere en el Acuerdo entre el
Gobierno de Chile y el Fando Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial del 22 de enero
de 1960 (SBAA}, y en el Acuerde Basico sobre Asistencia Técnica, del 15 de enera de 1857, entre ¢l Gobierno de
Chile y las Naciones Unidas, la OIT, la FAQ 1a UNESCO, [a OAC, 1a UIT y la OMM.

Los siguientes tipos de revisiones podrian tener lugar, de comun acuerdo entre las partes, v luego de una
autorizacion por parte dei Representante Residente del PNUD, siempre que él esté absolutamente seguro de que
{as otras partes firmantes del proyecto no van a objetar los camhbios propuestos:

- Revisiones que no involucren cambhios significatives en los objetivos, actividades o resultados inmediatos del
proyecto, sino gue sean un resultado de los cambios en los aportes convenidos, o por causas de aumento en los
costos debido a la inflacidn; v

- Revisiones anuales obligatorias que reconsideren los aportes ya convenidos o la necesidad de incluir a mas
experios, u oiros costos relativos a la inflacién o en relacion con la flexibilidad de gastos por parte del organismo de
ejecucion,

En el contexto fegal bajo el cual este proyecto sera regulado, es el que se muestra en el Anexo 1l-Contexto Legal del
mismo. También, y para el propdsito que se estime conveniente, el Organismo de Ejecucién del pais anfitrion podra
remitirse a fa Agencia de asistencia del Gobierno, segdn se describe en el mismo Anexo H,
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Por otra parte, en caso de haber ajustes en los objetives inmediatos, en los productos o en las actividades
propuestas en el documento de proyecto o por extension del ciclo del proyecto o modificacicnes en ef prasupuesto
del proyecto, se deberan hacer revisiones sustantivas y presupuestarias, 1as cuales debe firmar ef PNUD.
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Anexol
Anexo estandar: BDisposiciones Complementarias al Documento de Proyecto
Contexto Legal
Responsabilidates generales def Gobierne, el PNUD y el Organismo de Ejecucidn

1. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regirdn e implementaran ep
conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los drganos competentes de las
Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos proyectos, y quedaran sujetos a los
requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacidn y Presentacién de Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguird siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia del PNUD y del
cumplimiento de los objetivos tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al Gobierno
vy al pueblo de Chile, el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en relacién con este Proyecto.

4. El Gobierno habra de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la infraestructura para
la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Serd el encargado
de designar al Organismo de Cooperacidn del Gobierno mencionado en la cartula del presente documento (en
adelante denominado el "Organismo de Cooperacidon"), que tendra la responsabilidad directa de instrumentar
la contribucion dei Gobierno al proyecto.

5. EIPNUD se compromete a complementar la participacién del Gobierno y, a través del Organismao de Ejecucion,
habrd de brindar los servicios necesarios de expertos, capaciacion, eguipamiento y otros con los fondos
disponibles para el proyecto.

6. Al iniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucidn asumira la responsabilidad primaria de 1a ejecucién del
proyecto vy, a tal efecto, tendrd la condicién de contratista independiente. Sin embargo, ejercerd dicha
respensabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comin acuerdo con el Organismo de Cooperacion. El
Documento de Proyecto establecera los arreglos en este sentido, asi como aquellos referidos a la transferencia
de esta responsabilidad al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno durante la ejecucion del
Proyecto,

7. Una parte de la participacién del Gobierno se podra efectivizar mediante un aporte en efectivo al PNUD. En
dichos casos, el Organismo de Ejecucion proporcionard las facilidades y fos servicios que se requieran y rendird
cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.

{a} Participacidn del Gobierno



1. €l Gobierno habré de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las cantidades y en
los momentos especificados en el Documento de Provecto. Los Presupuestos de Proyecto contendran una
prevision, en especie o en efectivo, que contemple esta participacion del Gobierno,

2. Segun correspendiese v en consulta con el Organismo de Ejecucidn, el Organismo de Cooperacion asignara
un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendra que cumplir con las responsabilidades que
el Organismo de Cooperacion le asigne dentro del proyecto.

3. El costo estimado de los elementos incluides en la contribucién del Gobierno, segin se detalfan en el
Presupuesto del Provecto, se basard sobre la mejor informacidn disponible en el momento en que se redacta la
propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de ejecucién del proyecto
podrén exigir un ajuste de dicha contribucidn en términos monetarios que en todo momento serad decidido segtn
el valor de ios servicios, equipos e infraestructura gue se necesitan para la ejecucidn adecuada del proyecto.

4. Dentro del nimero indicado de meses descriio en el Documento de Proyecto, podran efectuarse ajustes
menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto por el Gobierno en consulta con al
Organismo de Ejecucidn si se considerase que ello favoreceria al proyecto, Se le informara al PNUD en todas las
instancias en que esos ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. El Gobierno seguird pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte nacional
durante el periodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas otorgadas por el
PNUD.

6. El Gobierno habré de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con ei despacho de
aduana del eguipamiento del proyecto, su transperte, manipuleo, almacenamiento y gastos conexos dentro del
pais. Tendra la responsabilidad de su instalacion y mantenimiento, asi como de sacar el seguro v reemplazar el
equipo, st fuese necesario, luego de su entrega en el sitio def proyecto,

7. El Gobierno pondra a disposicion del proyecto —sujeto a las disposiciones de seguridad existentes- todos los
informes, publicados o no, asi como les mapas, registros y otros datos que se consideren necesarios para la
implementacion del proyecto.

8. Pertenecerdn al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacidn con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. Salvo que las Partes
acuerden lo contrario en cada caso en particular, el Gobierno tendrd derecho a utilizar dichos descubrimientos
o trabajos dentro del pais sin necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza simiar.

9. El Gobierno prestara asistencia a todo el personal def proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento que
implique al pago de alquileres razonables.

10. El Presupuesto del Proyecto reflejard los servicios e instalaciones especificados en el Documento de Proyecto
y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucion en efectivo. El Gobierno abonara
dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.



11. El pago que el Gohierno efectuara al PNUD del aporte mencionado mds arriba en o antes de las fechas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacion de las operaciones
del Proyecto.

{b) Participacion det PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. El BNUD, a través del Organismo de Ejecucidn, le brindara al proyecto los servicios, ei equipamiento y las
instalaciones gque se describen en el Documento de Proyecto. Bl Presupuesto del Proyecto contendrd la previsidn
presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.

2. El Organismo de Ejecucidn consultara con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de la Director/a de
Proyecto® quien, bajo la direccién de dicho Organismo, tendrd la responsabilidad de la participacién del
Organismo de Ejecucidn en el proyecto dentro del pais en cuestién, El/La Director/a de Proyecto supervisard a
los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto asi como la capacitacién en el puesto de
trabajo det personal de contraparte. Tendré la responsabilidad de 1z gestién y utilizacion eficiente de todos los
insumos financiados por el PNUD, lo gue incluye el eguipamiento provisto al proyecto.

3. El Organismo de Ejecucidn, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar al proyecto el personal
internacional y otro personal segin se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionard los candidatos para
becas y determinarad las normas para la capacitacién del personal nacional de contraparte.

4. las becas se administrardn segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucidn,

5. De comun acuerdo con el Gobierno y el PNUD, el Organismo de Ejecucidn ejecutara una parte o la totalidad
del proyecto mediante la modalidad de subcontratacidn. La seleccién de subcontratistas podra efectuarse en
conformidad con los procedimientos del Organismo de Ejecucidn, previa consulta con el Gobierno y ef PNUD,

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizard
exclusivamente para la ejecucion del proyecto y seguira siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre tendrd la
posesion el Organismo de Ejecucién. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocara el emblema del PNUD
v de la Agencia de Ejecucion.

7. Sifuese necesario, se podran hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de la custodia
del equipamiente a las autoridades locales durante la vida del proyecto, sin que ello afecte 1a transferencia final.

8. Antes de completarse [a asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD vy el Organismo de Ejecucidn
realizaran consuitas respecto de fa enajenacion de todo el equipamiento del provecto provisto por el PNUD.

Cuando dicho equipo se necasite para la continuacidn de las operaciones del proyecto o para actividades que se
derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se habra de transferir al Gobierno

8 También se lo/la pedrda nombrar Coordinador/a del Proyecto o Asesor/a Técnhico/a Principal, segln
corresponda



0 a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD podré, a su discrecidn, decidir [a retencion
del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

3. En el momento que se acuerde, fuego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno y el
PNUD vy, si fuese necesaria, el Organismo de Ejecucidn, revisaran las actividades que se den a continuacién o
comao consecuencia def proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. El PNUD podra revelar informacidn en relacidn con todo proyecto de inversion a posibles inversores, salvo
que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccién en fa divulgacion de la
informacién relacionada con dicho proyecto.

Gerechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre las Naciones Unidas {2l PNUD} y el Gabierno, en relacién con la provisién
de asistencia por parte del PNUD, se le ctorgara al personal del PNUD y de otras organizaciones de las Naciones
Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos, facilidades privilegios e inmunidades gue se
especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno ctargard a los voluntarios de fas Naciones Unidas —si el Gobierno salicitase dichos servicios- los
mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades gque al personal del PNUD.

3. Se otorgard a los contratistas del Organismo de Ejecucion y a su personal {salvo los nacionales del pafs
anfitrion empleados en forma local):

{a} Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacién con algin acto realizado
en su misidn oficial durante la ejecucién del proyecto;

(b) Inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;
(c} Inmunidad junto con sus cdnyuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de inmigracién;

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyecto y para
su uso personal y de retirar los montos ingresado al pais o, en conformidad con las reglamentaciones relevantes
sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais durante la ejecucién del proyecto;

{e) Las mismas facilidades de repatriacion a este personal y a sus conyuges y familiares dependientes que
aguellas que se otorgan a los diplomaticos en el caso de una crisis internacional.

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucidon gozard de los derechos de
inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximira del pago o asumira los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o cualquier
otro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucidn sobre el personal de dicha



compafia u organizacién, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrion empleados en forma local en
refacidn con:

{a) Los salarios que cobra dicho persanal dentro del marco de la ejecucién del proyecto;

{b) Tede equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego de
ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

{c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para la
efecucion del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento del
equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracion que los tipos y cantidades aproximadas que seran objeto
de la exencion y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno y, segin corresponda, se volcardn
en el Documento de Proyecto; v

{d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad al personal del PNUD y del Organismo de
Ejecucién, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automovil por empleado para su uso particular- porla
empresa U organizacién o su personal para su uso o consumo personal o que luego de ingresados al pais se
retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara:

{a) 1a répida autorizacién para los expertos y otros individuos que desempefien servicios en relacién con el
presente proyecto; y

{b} el rapido despacho de aduana de:

{i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacidn con el presente proyecto;

{ii) los bienes pertenecientes a o dirigidos al uso o consumo personal de los empleados del PNUD, sus
Organismos de Ejecucidn u otras personas que desempeiien servicios refacionados con este proyecto en su
nombre y representacion, salvo aquellos contratados localmente.

7. El Organismo de Ejecucién podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace referencia en los
pdrrafos ut supra, y a los que tienen derecho dicha empresa u organizacion y su personal cuando, a criterio del
Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera la administracidn de justicia y siempre que dicha renuncia
puada efectuarse sin gue afecte la conclusion exitosa del proyecto o el interés del PNUD u Organismo de
Ejecucién.

8. El Organismo de Ejecucion, a través del Representante Residente, le proporcionara al Gobierno un listado del
personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mds arriba.



9. Ningun parrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretard como una limitacidn a los
derechos, facilidades, privitegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacidn con una
persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspensidn o finalizacion de la asistencia

i, Previa notificacién por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucidn, el PNUD podra suspender ta
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia gue interfiriese con
o amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa
misma notificacidn o en una posterior, el PNUD pedrd indicar las condiciones en las que estarfa dispuesto
a reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspensidn seguird vigente hasta tanto las condiciones
mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al
Organismo de Ejecucién que esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Sicualguier situacién a la que se hace referencia en et parrafo 1 ut supra persistiese por un periodo de
14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucién de la situacién vy
suspension por parte del PNUD, éste podrd en cualquier momento durante la persistencia de la situacién
que dio lugar a la notificacidn, informar por escrito sobre la terminacién del proyecto al Gobierno vy al
Organismo de Ejecucidn.

3. Las disposiciones de este parrafo se aplicardn sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso gue
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la
ley u otros.



